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QUYET PINH

Vé viéc ban hanh Chuong trinh Tiét kiém, chﬁng lang phi
nim 2026 ciia Tong cong ty Pau twr va Phat trién nha Ha Noi

HOQI PONG THANH VIEN
TONG CONG TY PAU TU VA PHAT TRIEN NHA HA NOI

Cén ctt Lugt Tiét kiém, chéng lang phi s6 110/2025/QH15 ngay 10/12/2025;

Cén ctr van ban sb 19583/BTC-PC ngay 16/12/2025 cia B6 Tai chinh vé
viéc xay dung Chuong trinh tiét kiém, chéng lang phi ndm 2026;

Cin cir Nghi quyét s6 482/NQ-HDND ngay 26/11/2025 ctia Hoi déng nhan
dan thanh ph6 Ha Noi vé& ké hoach phat trién kinh té-x4 hoi nim 2026 ctia thanh
phé Ha Néi;

Cin ctt Quyét dinh s6 6579/QD-UBND ngay 31/12/2025 ctia Uy ban nhan
dan thanh ph6 Ha Noi vé viéc ban hanh Chuong trinh Tiét kiém, chéng lang phi
nim 2026 ctia thanh phé Ha Noi.

Can ctt Quyét dinh sb 3456/QD-UBND ngay 13/07/2010 cta Uy ban nhan
dan thanh phd Ha Noi vé viéc chuyén Cong ty me- Téng cong ty Pau tu va Phat

trién nha Ha Noi thanh Cong ty trach nhi€ém hitu han mot thanh vién;

Can ctt Quyét dinh s6 2830/QD-UBND ngay 22/5/2023 ctia UBND thanh
ph6 Ha Noi vé viéc phé duyét Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Téng cong ty Diu
tu va Phat trién nha Ha Noi;

Can cir Nghi quyét s6 352/NQ-HPTV ngay 19/01/2026 ctia Hbi ddng thanh
vién Tong cong ty Dau tu va Phét trién nha Ha Ni vé viéc ban hanh Chuong trinh
Tiét kiém, chdng lang phi ndm 2026 ciia Téng cong ty DAu tu va Phét trién nha
Ha Noi,
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QUYET PINH:

Pidu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh ndy Chuong trinh Tiét kiém, chéng
lang phi ndm 2026 ctia Téng cong ty Dau tur va Phét trién nha Ha Noi.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Piéu 3. Cac Ong (Ba): Thanh vién Hoi dong thanh vién, Ban Téng Giam dbc
Téng cong ty, Ké toan truong, Chanh Van phong, Trudng cac Phong, Ban, Pon vi
truc thude Cong ty me - Tdng cong ty; Chu tich, Téng Giam dbc Céng ty TNHH
MTV Kinh doanh dich vu nha Ha Noi; Gidm déc Cong ty Pau tu xay dung s6 2 Ha
Noi; Ngudi dai dién phan vén ctia Téng cong ty Dau tu va Phét trién nha Ha Noi tai
doanh nghiép khéc chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.
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PAU TU VA PHAT TRIEN NHA HA NOI

HANDICO

CHUONG TRINH
Tiét kiém, chong lang phi nam 2026
ciia Tong cong ty Pau tw va Phat trién nha Ha Noi
(Kém theo Quyét dinh s6 367/0D-HPTV ngay 20 thang 1 nam 2026 cia
Hpi dong thanh vién Tong cong ty Ddu tw va Phat trién nha Ha Npi)

Cin ct Luat Tiét kiém, chéng lang phi sé 110/2025/QHI15 ngay
10/12/2025;

Cén ctt vin ban sé 19583/BTC-PC ngay 16/12/2025 ctia Bd Tai chinh v&
viéc xay dung Chuong trinh tiét kiém, chéng lang phi nam 2026;

Can ctt Nghi quyét s6 482/NQ-HDND ngay 26/11/2025 cua Hoi dong nhan
dan thanh phé Ha Nbi vé ké hoach phat trién kinh té-x3 héi nim 2026 clia thanh
phé Ha Nai;

Can ctr Quyét dinh s6 6579/QD-UBND ngay 31/12/2025 ctia Uy ban nhan
dén thanh phd Ha Nbi vé viéc ban hanh Chuong trinh tiét kiém, chéng lang phi
nam 2026 cua thanh phd Ha Noi;

Can ctr Nghi quyét s6 352/NQ-HDTV ngay 19/01/2026 ctia Hoi ddng thanh
vién Téng cong ty Dau tu va Phat trién nha Ha Noi v& viéc ban hanh Chuong trinh
Tiét kiém, chéng lang phi nim 2026 ctia Tong cong ty Pau tu va Phat trién nha
Ha Nbi,

Téng céng ty PAu tu va Phét trién nha Ha N6i xdy dung Chuong trinh Tiét
kiém, chéng lang phi ndm 2026 cua Tdng cong ty v6i nhitng néi dung sau:

I. MUC TIEU, YEU CAU VA NHIEM VU TRONG TAM CUA TONG
CONG TY

1. Muc tiéu:

- G6p phan thuce hién muc tiéu ctia Chuong trinh Tiét kiém, chdng lang phi
(sau day goi tit 1a TK, CLP) nam 2026 cta Thanh phé théng qua viée nang cao
hiéu qua quan 1y, sir dung cac ngudn luc dwoc Nha nuée giao va cdc ngudn luc
ctia Toéng cong ty Pau tu va Phat trién nha Ha Noi.

- Chuong trinh TK, CLP bam sat cac yéu cAu, nhiém vu, chi tiéu, giai phép
tai Chuong trinh TK, CLP ctia Thanh phd nam 2026, dé gép phan quan trong hoan
thanh c4c chi tiéu chi yéu vé kinh té, xa hdi d& dé ra ciia Thanh phd, gin véi thuc
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hién cac nhiém vu phat trién cta Tong cong ty, gan véi cac muc tiéu, chi tiéu tiét
kiém tai Chuong trinh TK, CLP ndm 2026 cua Thanh phé Ha Noi;

- Thuce hién kién quyét, dong bd, c6 hiéu qua céc giai phap hiru hiéu trong
cong tac TK, CLP tao su lan téa manh mé, nim bét co hoi, ddy lui thach thiec,
tang tdc, bt pha vé dich, phan ddu dat két qua cao nhit cac muc tiéu, chi tidu ké
hoach ctia Téng cong ty; tap trung xdy dung cac giai phap nang cao hiéu qua TK,
CLP trong cac linh vyuc thudc pham vi quén ly cua Tbng cong ty nham phat huy
cao nhat cac ngudn luc von va tai san da duge Nha nudce giao va dAu tu dé hoan
thanh c4c chi tidu ké hoach sén xuit kinh doanh nim 2026 ctia toan Tbng cong ty,
thuc hién cdc muc tiéu tang trudng, phat trién kinh t&, én dinh doi song cén bd,
ting cuong phong, chéng tham nhiing, 1ang phi, tiéu cyc, dua Tong cong ty cung
Thu d6 Ha N&i va ca nude bude vao “ky nguyén vuwon minh” cua dan toc.

2. Yéu cau:

- Chuong trinh TK, CLP phai dam bao tinh toan dién, nhung can c6 trong
tam, trong diém; TK, CLP la trach nhiém cta Thanh vién Hoi ddng thanh vién,
Ban Téng Gidm dbc Tong cong ty, K& todn truéng, Chanh Van phong, Truong
cac Phong, Ban, Pon vi truc thuge Cong ty me Tbng cong ty, Chu tich, Téng
Giam dbc Céng ty TNHH MTV Kinh doanh dich vu nha Ha Nbi, Giam dbc Céng
ty Pau tu xay dung sb6 2 Ha Noi, Ngudi dai dién phan vén cua Tong cong ty Pau
tu va Phat trién nha Ha Noi tai doanh nghiép khac va cua timg can bd, nhan vién
trong viéc thuc hién nhiém vu duogc giao, dac biét 1a trach nhiém cta ngudi dung
dau trong viéc xdy dung ké hoach hanh dong, t6 chirc trién khai, kiém tra, gidm
sat, danh gia viéc thuc hién cac van ban vé TK, CLP, qua 6 tao chuyén bién manh
m&, tich cuc trong nhan thirc vé cong tac TK, CLP va gén két gifta cac don vi dé
tao chuyén bién tich cuc trong phong, chéng lang phi va thuc hanh tiét kiém; Nang
cao y thirc, trach nhiém trong vige st dung tién, tai san, lao dong va thoi gian lao
déng vé TK, CLP trong ndm 2026;

- TK, CLP phai dugc tién hanh dbéng bd véi cac hoat dong phong, chéng
tham nhiing, kiém tra, kiém toan, cai cach hanh chinh, sép xép t6 chitc bd may
tinh gon, hoat dong hiéu luc, hi€u qua;

- TK, CLP phai duoc tién hanh thudng xuyén, lién tuc & moi lic, moi noi
v6i su tham gia cua tat ca cdn bd, nhan vién va nguoi lao dong cua Téng cong ty.

3. Nhiém vu trong tim

Céng tac TK, CLP trong ndm 2026 can tap trung va trién khai lam tét cac
nhiém vu sau day:
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a) Tiép tuc quén triét, t6 chire thuc hién hiéu qua Quyét dinh sd 6579/Qb-
UBND ngay 31/12/2025 ciia Uy ban nhan dén thanh phé Ha Néi, cc thdng béo
ket luén giao ban dinh ky hang théng ciia Thanh tiy, UBND Thanh phé.

b) Ra sodt, hoan thién hé théng tiéu chuin, dinh muc, ché d6 thudc thim
quyén, trach nhiém cia Téng cong ty phuc vu cho hoat dong san xuit kinh doanh
ctia Téng cong ty lam co s& cho cong tac TK, CLP.

c) Nﬁng cao hiéu qua su dung ngudn luc tai chinh cia Téng cong ty: vén
chu s& hitu, vén vay va céc ngudn vén khéc cho dau tu céc du én, linh vuc trong
diém, then chét cua Téng cong ty va ctia Thanh phd.

d) Thuc hién quan ly, sir dung vén va tai san ctia Téng cong ty dam bao
hiéu qua, chéng lang phi theo quy dinh tai Lut quan 1y va dau tu vdn nha nude
tai doanh nghiép va cc van ban cia Chinh pha, B6 Tai chinh.

e) Tap trung dau tu, hoan thanh dit diém timg dy &n, cdng trinh nham dat
hiéu qua sir dung vén cao, tranh nhﬁ:ng anh huéng bét 1oi cta thi truong; Tang
cu:ong chi dao didu hanh, dam bao tién do, chat Iu’ong, thuc hién tét céc quy dinh
vé an toan vé sinh lao dong, phong chéng chay nd, phong chéng lut béo, tim kiém
ctru nan; Chu dong tham gia du thau, d4u thau cac cong trinh trén dia ban Ha Noi
va cac dia phuong trén ca nudce; Khai thac hiéu qua cac dia didm dat, tru so 1am
viéc, uu tién phaét trién tao 18p c4c bat dong san cho thué; Khai thac hiéu qua céc
du &n, nhét 1a cée du 4n cho thué dién tich vin phong, dich vu thuong mai,...dé
thu hdi vén dau tu va tao ngudn doanh thu én dinh, dam bao su phat trién bén
viing.

Tang cudng lién két thi truong ndi bo trong Tong cong ty, khai thac hiéu

qua thé manh san phim cua tung don vi trong cac linh vuc dau tu du 4n, thi cong

x4y 1p, tu vén thiét k&, san xudt va cung cip vat lidu xay dung, quan ly vin hanh
va khai thac kinh doanh sau dau tu. Tang cuong xdy dung chudi gia trj san phdm
ndi bd trong toan Tong cong ty.

f) Pau tu, tmg dung nhimg tién bd khoa hoc k¥ thudt, cong nghé tién tién
trong chuén bi du tv, dau tu, kinh doanh va quan Iy sau d4u tu,...nh&m nang cao
ning suét, néng luc canh tranh ctia doanh nghiép.

g) Tiép tuc thuc hién ké hoach thoai vén theo Quyét dinh sb 5124/Qb-

UBND ngay 30/9/2024 vé viéc phé duyét Pé 4n co céu lai Téng cong ty Pau tu
va Phit trién nha Ha Noi giai doan dén hét nim 2025 va nhitng nam tiép theo va
cdc vin ban chi dao ctia Thanh phé (hoan thanh trong nim 2026); Phéi hop véi
cac S&, Nganh tap trung chi dao Cong ty Pau tu xay dung s6 2 Ha Noi, Cong ty
CP Dau tu va Phat trién nha Ha Ndi s6 68, Céng ty CP Pau tu va Phat trién nha
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sO 46 giai quyét ton tai d& hoan thanh ban giao 3 cong ty tir doanh nghiép nha
nudc sang cong ty c6 phan; Thuc hién tét cong tac t chitc, sap xép lai Cong ty
me - Tong cong ty; vé cong tac ddi méi, sip xép doanh nghiép ctia Téng cong ty
va cac don vi thanh vién lién quan theo P& 4n tai co cau ciia Téng cdng ty.

h)Té chtrc thure hién, hoan thanh céc néi dung két luan thanh tra cia Bo Tai
chinh, Kiém toan nha nuéc, Cuc Thué Ha Nbi;

i) Hoan thanh ké hoach dai hoi ddng cb déng thudng nién, bat thudong nam
2026; Trién khai cac giai phap quyét liét, hiéu quéa dé thuc hién dut diém viée thu
hdi no ¢b tire tai mdt sb don vi, hoan thanh trong nam 2026.

k) Tiép tuc ddy manh céng téc tuyén truyén, pho bién, quén triét Luét TK,
CLP, Chuong trinh téng thé ctia Chinh pha vé TK, CLP va Chuong trinh TK,
CLP cta Thanh phé nham nang cao nhan thirc, tao su chuyén bién thuc su trong
cong tac TK, CLP. Pong thoi, ting cuong cong tac kiém tra, gidm sat va c6 bién
phap xir Iy nghiém céc truong hop vi pham quy dinh vé TK, CLP; cong khai két
qua kiém tra va két qua xir Iy vi pham theo quy dinh ctia phap luét.

II. MOT SO CHI TIEU TIET KIEM, CHONG LANG PHI TRONG
CAC LINH VUC

1. Trong quén 1y, sir dung kinh phi thuomg xuyén ciia Tong cong ty

- Ra 504t c4c vin ban quy pham phép luat, cac tiéu chuan k¥ thuét chuyén
nganh da lac hau, khong con hiéu lyc thi hanh c6 lién quan dén quy dinh cua Luat
TK, CLP dé kién nghi, stra dbi bd sung theo thdm quyén quy dinh cua phép luat.

- Téng ra soat cac dinh muc kinh té, k§ thuét, tiéu chuén, ché d9,..., kién
nghi ban hanh méi hozc stra d6i, bd sung cac dinh muc, tidu chuén, ché do,...hién
hanh cho phu hop véi quy dinh cua Luat TK, CLP.

- Xay dung Quy ché luong, thuéng theo quy dinh ctia B6 luét lao dong va
dim béo tinh cong bang, cong khai phit hop véi ning suat hiéu qua cua Téng cong
ty.

- D6i v6i hoat dong thudong xuyén Vin phong Tong cong ty: Phan déu tiét
kiém chi thuong xuyén cho viéc st dung dich vu cong céng, nude, dién, vin
phong phim, séch bao, tap chi, tiép tan, stra chita thudng xuyén tai san ¢ dinh va
cac khoan chi khic dong thoi giam tan suét va thit chit cdc khoan kinh phi trong
viée t6 chuc hoi nghi, hoi thao, toa dam, hop, chi tiép khach, 1& ky niém, céc hoat
dong du lich,... Van phong Tbng cong ty chu tri, phdi hop véi cac Phong, ban
lién quan xdy dung dinh muec chi tiéu cu thé bao céo lanh dao Téng cong ty quyét
dinh.
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- Déi v6i hoat déng Coéng doan: Xday dung chuong trinh, bdm sét cdc muc
tiéu cu thé cia Téng cong ty dé c6 ké hoach chi dao thuc hién theo yéu ciu cta
Thanh phé Ha Néi va Chinh ph.

-Péi véi hoat dong Poan thanh nién: Phdi hop cac hoat dong tap huén, céc
gii thé thao bong da, chuong trinh lién quan dn hoat dong ctia Poan thanh nién
trén tinh than tiét kiém, hiéu qua.

- D61 v6i hoat déng Cyu chién binh Téng céng ty: Xay dung cdc ndi dung
hoat dong tb chirc gdp mit va ting qua Hoi vién Cyu chién binh Cong ty me Tong
cong ty cho phu hgp.

- Thyc hién nghiém c4c quy dinh vé sir dung va tiéu dung dién; Hinh thanh
théi quen st dung nang lugng tiét kiém, hiéu qua trong san xuét va tiéu ding.
Thuc hién chuong trinh, d8 4n st dung nang luong tiét kiém va hiéu qua trén dia
ban Thanh pho; tham gia huéng tng chién dich Gio Tréi dat thanh phd Ha Noi.
cac chi tiéu ve tiét kiém dién hiéu qua giai doan 2023 - 2025 theo Chi thi s6 20/CT-
TTg ngay 08/6/2023 ctia Thu tuéng Chinh phu.

2. Trong quén Iy, sir dung v6n va tai san tai Tong cong ty

2.1. Trong hoat ddng san xuit kinh doanh

- Trong céng tdc dau tw dw dn: Tép trung thi cong cac du an, céng trinh
dang trién khai dam bao tién d6 va chét luong. Pé tao ngudn tai chinh can déi véi
chi phi d4 d4u tu cho céc du an va tao nguén Iuc trién khai cac dy an tiép theo can
tap trung: day nhanh tién d¢ va ban giao dut diém cho khach hang déi véi nhing
du 4n d3 hoan thanh, trién khai phuong 4n kinh doanh déi véi nhitng cin ho con
lai hay cac dy 4n kinh doanh du diéu kién; B4m st va dé xut cac S& nganh Thanh
phé théo g& vuéng méc (cong tdc phé duyét quy hoach;, cdc co ché, chinh sdch
dau tw cho nha & tdi dinh cu, nha 6 xa héi,...). Tiép tuc déy nhanh cong tac chuan
bi dau tu, chudn bi khoi cdng cac du 4n; nang cao nang luc ddu thiu lua chon nha
dau tu - déu gid quyeén st dung dat, nhan chuyén nhuong quyén sir dung dat dé
phét trién du 4n moi.

- Trong cong tdc thi céng xdy ldp: Dy nhanh thi cdng, hoan thién hé so
thanh quyét toan va thu hdi cdng no dbi véi céc cong trinh nhan thiu xay lap.
Tang cudng chi dao, diéu hanh dam béo tién d6, chét luong timg du 4n, cong trinh,
trong d6 dac biét luu y day manh tién d6 giai ngan déi véi cac cong trinh, du 4n
¢6 ngudn vén ngan sach cap. Néng cao ning luc, tich cue tham gia dy thiu, diu
thau cac céng trinh x4y lap véi dinh hudng phat trién nng cao ty trong trong tong
gid tri san xuét kinh doanh trong nhitng niam sip téi dé pha hop véi tinh hinh cla
thi trudng. Thuc hién tét cac quy dinh v an toan - v& sinh lao d6ng, phong chéng




6

chay nd, phong chéng lut bdo - tim kiém ctru nan, phong chéng dich bénh, an ninh
trat tu.

- Trong cong tdc quan Iy, cho thué bdt déng san: Duy tri 6n dinh va day
manh khai thac kinh doanh hiéu qua céc du 4n bat dong san cho thué van phong va
nha & tai cac du 4n ciia Tong cong ty; t6 chirc thuc hién tbt cong tac quan ly, van
hanh, khai thac c6 hiéu qua céc toa nha da hoan thanh dua vao sir dung; thudong
xuyén quan tdm x4y dung, phat trién thuong hiéu HANDICO.

- Trong cdc hoat dgng sén xudt kinh doanh khdc (cho thué mdy mdc thiét bi,
tw vén thiét ké, kinh doanh thwong mai, dich vu): Nghién ciru, dau tu céc loai may
moéc thiét bi hién dai pht hop véi tinh hinh san xudt kinh doanh; M& rong, phat
trién thi truong trong d6 chi trong thi trudng ndi bd gitta cac don vi trong Téng
cong ty; Nang cao ning luc cong tic d4u thau, nhan thau, thi tuyén phuong 4n kién
triic trong cong tac tu van thiét ké, mang lai nhitng san pham chét luong cao déi
v6i khach hang nham néng cao uy tin, thuong hiéu cia don vi ciing nhu ctia Téng
cong ty va dam bao ngudn viéc cho nhing nim tiép theo; Tiép tuc git vitng su 6n
dinh trong cdng tac kinh doanh thuong mai, dich vu, khai khoéang, thiiy dién, lién
doanh. .. dong thoi mé rong nganh nghé san xuét kinh doanh theo hudng tich cuc,
pht hop véi dinh huéng da nganh nghé cia Tong cong ty.

- Cdc céng tdac khac:

+ Thyc hién cong tac chuyén ddi sb, dbi méi sang tao; ung dung hiéu qua
cong nghé thong tin; diy manh tmg dung tién bd khoa hoc k¥ thudt, cong nghé
tién tién trong hoat dong san xuét kinh doanh (chudn bi dau tu, quan ly dw dn,
quan Iy xdy ldp, tw vén, vét liéu xdy dung, quan Iy sau ddu tir...) va trong cdng téc
quén 1y, dieu hanh... nham tiét giam chi phi quéan 1y, chi phi san xuét kinh doanh,
giam t6i da gi4 thanh, néng cao tinh canh tranh cta san pham, nang cao ning suét
lao dong, nang luc canh tranh ctia doanh nghiép; nghién ctru, diy manh dau tu san
phdm méi phit hop véi thi truong.

+ Tiép tuc quan tAm, cling ¢6 bd may quan 1y, didu hanh san xuét kinh doanh
ciia Cong ty me va cac don vi thanh vién; dao tao, bdi dudng, nang cao trinh d6
chuyén mén, nghiép vu céan bd, CNVLD; bd sung, hoan thién céc quy trinh, quy
dinh theo huéng sét véi thuc tién hoat ddng san xut kinh doanh va phit hop véi
quy dinh ctia Phap luat; thuc hién cong tac tai cAu truc, giam thiéu céc cép trung
gian, tinh gon b may quan ly, tham muu gitp viéc.

+ Str dung tai chinh linh hoat, phtt hop véi ké hoach str dung von duoc phé
duyét, ting cuong thu hdi cdng ng, giam vén vay, chu dong tiép can ngudn vén
vay wu dai dic biét 1a dbi v6i cac du 4n nha & tai dinh cu phuc vu cong tic GPMB
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thue hién cc du 4n trong diém cua Thanh phd, du 4n phat trién nha & xa hoi, nha
¢ cho cong nhén tlr cdc Ngan hang thuong mai, quy déu tw Thanh phé; Nghién
ctru, dé xuét phuong 4n bb sung thém phin vén ti loi nhuén duoc giit lai cia Téng
cong ty dé tang cuong nang luc tai chinh, mé rong SXKD dép tmg viée thuc hién
mot sb du an, cong trinh mang tinh dic thu.

+ Tang cudng phét trién thi truong ndi bd trong Tong cong ty; Thuc hién
t6t cac giai phap huy dong, khai thac tiém ning, ngudn luc sin cé, tang cudng méi
lién két gitta c4c thanh vién v6i nhau; Khai théc hidu qua thé manh ciia timg don
vi trong viéc lién két thuc hién cac du 4n, cong trinh, tao diéu kién st dung san
phém vat liéu x4y dung, dich vu tu van dau tu, thiét ké, quan ly dv an tai cac du
an, cong trinh ca cc don vi thanh vién va cia Téng cong ty, xay dung chudi gia
tri san pham ndi bd trong toan Tong cong ty.

+ Xay dung ké hoach thue hién cdc muc tiéu, chi tiéu thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi cé trong tAm, trong diém dé tao su chuyén bién r rét; nang cao y
thire, trach nhiém trong viée sir dung tién, tai san, lao dong va thoi gian lao déng
vé thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi.

2.2. Viéc quan Iy, sir dung von diu tw xdy dung co béan:

- Trong niam 2026, can thuc hién c6 hig¢u qua céc quy dinh ctia Luét sira
d6i, bd sung mot sb didu cia Luat Péu thau, Luét Pau tu theo phuong thirc d6i
tdc cong tu, Luat Hai quan, Luat Thué gia tri gia ting, Luét Thué xuét khAu, thué
nhdp khau, Lugt Dau tw, Luét Piu tu cong, Luat Quén Iy, sir dung tai san cong va
cac van ban huéng dan nhim néng cao hiéu qua quan ly, str dung vén dau tu xay
dung co ban trong dé tép trung vao cac khau lap du toén, phén bd vbn, giai ngan
von. Pé xuit cac giai phap ddy nhanh tién do gidi ngan vén dau tu va giai phap
giai quyét dut diém tdn tai kéo dai ddi véi cdc du 4n chdm dut hoat ddng.

- Thyc hién tiét kiém tir cht truong dAu tu; tién hanh ra sot, tam dimg céc
du 4n, cdng trinh, hang muc cong trinh chua thuc su cén thiét hodc hiéu qua dau
tur thap.

- Phé duyét nhiém vy khao sét thiét ké, phuong an k¥ thuat khao sat va bd
sung nhiém vy khao sét (néu c6): Tiét giam khéi luong céng tac khao sét xdy
dung, t6i wu héa thoi gian khao sat, giam b6t kinh phi khao sat ma van dam béo
quy mo, khéi luong; stra doi, hoic b sung c4c nhiém vu khéo sat néu phat hién
céc yéu t6 khac thudng so véi tai lidu khao sat c6 thé anh huéng dén chét luong
cong trinh, bién phdp thi cong x4y dung cong trinh.

- Phé duyét ho so thiét ké, du todn theo céc bude thiét ké da dugc phé duyét
trude do:
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+ V& hd so thiét ké (thiét ké ky thuat, thiét k& ban vé& thi cong): Xem xét
cac phuong an thiét ké phti hop tiéu chudn k¥ thuét, quy trinh quy pham va lga
chon phuong 4n thiét ké téi uu dé giam chi phi cong trinh; Xem xét bién phap,
phuong 4n tb chirc thi cong dép tmg yéu cau k¥ thuat, chat luong va hop 1y; Nang
cao chét luong thiét ké.

+ Vé ho so du toan cong trinh: Xem xét ap dung ding ché do, chinh sach
va quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc; Xem xét khéi luong trong du toan phai phu
hop véi khdi lwong ghi trong hd so thiét ké; Kiém tra, tinh dung, tinh du khéi
lugng; Xem xét lya chon dinh mirc du todn 4p dung phtl hop véi tinh chét va ndi
dung cdng viéc thyc hién; Piéu chinh céc dinh miic khong phit hop véi ndi dung
cong viéc dé giam chi phi; kiém tra xem xét gia ca vat tur thiét bi dua vao cong
trinh phii hop véi miat bang gia ca thi truong va cong bd gid co quan cé thim
quyeén.

- Phé duyét két qua lua chon nha thau va phé duyét két qua du thau trén
co s& viée xem xét thAm dinh, kiém tra, danh gia su tuan thu cac quy dinh ctua
Luat ddu thiu va céc vin ban quy pham phép luét c6 lién quan dam béo diu tu
xdy dung hidu qua, tiét giam chi phi khéng cén thiét.

- Chi dao Ban quan ly du 4n, nha thau 1ap ké hoach tién d6 téng thé, tién do
chi tiét ctia g6i thau va du 4n trinh Téng cong ty, cAp c6 thAm quyén phé duyét
lam can ¢ cac bén don ddc, giam sat, kiém tra, thuc hién dam bao ding tién do.

- Chi dao Ban quan 1y du 4n, tur van giam sat thuong xuyén kiém tra tién
8, chét luong, gia thanh cia timg cong trinh, du 4n theo ding hd so thiét ké, du
toan di dugc Tong cong ty phé duyét va ndi dung cia hop ddng di ky két.

- V& quan 1y chit lwong thi cong x4y dung cong trinh:

+ Yéu ciu Ban Quan 1y du 4n va céc don vi 1am dai dién Chu dAu tu kiém
soat nha thau trong qua trinh thuc thi cong tuan thu theo céc quy dinh hién hanh
vé dam bao chét luong thi cong x4y dung va theo ding cac ndi dung hop dong da
ky két.

+ Chi dao, tham muu xir Iy cdc vudng méc tai hién trudong dé dap tmg chit
luong va tién do chung cua du an, tranh chdm tién do, phat sinh khoi lugng khong
can thiét 1am tang kinh phi.

+ Kiém soét viéc thay dbi vat tu, thiét bi trong qué trinh thi céng; dbi voi
vt tu, vat liéu thay d6i trong qué trinh thi cong phai ¢6 1y do, dap tmg yéu cdu k§
thut cta cong trinh, du 4n va don gid thay d6i khong vuot don gia duoc duyét
trude do.
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+ Phé duyét tién db thi cong xay dung céng trinh phu hop tién do ctia du
én da duoc clp c6 thim quyén phé duyét, khuyén khich nha thau rat ngén tién do
thi cong.

- Chi dao Ban QLDA, nha thau nang cao chét lugng khao sit, thiét ké, giai
phép thi céng, thim dinh duy 4n.

- Phéi hop véi cac Ban QLDA, Ban nganh lién quan ctia Thanh phé dé xir
ly dit diém tinh trang no dong trong xay dung co ban; thuc hién nghiém cac bién
phép dé tranh phat sinh ng xay dung co ban méi.

- Tam tng, thanh toan vén dau tu theo dung quy dinh cua Nha nudc va
Thanh phé d&m béo tién d6 thuc hién du 4n va thoi han giai ngan, st dung vén
hiéu qua.

- Chi dao Ban QLDA nang cao ning luc, chit lugng quan Iy day nhanh tién
d6 thyc hién, tién do giai ngan vén céc du 4n da cé ngudn vén, dic biét 1a cac du
an c6 kha nang hoan thanh trong ndm, cic du 4n quan trong ctia Téng cong ty.

- Tang cudng phdi hop véi céc dia phuwong dé diy nhanh cong tic giai
phéng mit bang va trién khai thi cong du 4n dam bao ké hoach di duoc phé duyét,
duge thyc hién ding tién do, tranh truong hop kéo dai thoi gian trién khai lam
ting tong muc dau tu do truot gia, tir d6 tiét giam chi phi chuén bi dau tu ciing
nhu chi phi thuc hién dau tu cac duy 4n.

2.3. Cong tac quyét toan von diu tw cic dw 4n do Téng cong ty va cac
cong ty con lam chi dau tu:

Ting cudng cong tac quyét toan vdn dau tu xdy dung co ban hoan thanh
thudc nguodn von ctia Uy ban nhan dan thanh phd Ha Noi, Téng cong ty. Trong do
xac dinh 16 trach nhiém cua céc don vi trong cong tac quyét toan cac du an hoan
thanh, ddng thoi quy dinh rd viéc xir ly cac truong hop vi pham dé chan chinh va
déy manh viéc quyét toan cdc du 4n da hoan thanh theo dung quy dinh. Chi dao
huéng dan cdc Chi du tw, Ban quéan 1y du 4n, cac nha thiu va cic don vi tham
gia thye hién cac dyu 4n khan truong phdi hop véi cac cong ty kiém toan diy nhanh
tién do trong cong téc thim tra, phé duyét quyét toan cling nhu nghiém tic thuc
hién ndi nghiép dé sém hoan thién hd so hoan coéng, ho so quyét toan A-B,.. .ngay
sau khi cdng trinh hoan thanh dua vao sir dung, trinh cap c6 thdm quyén thim tra,
phé duyét theo dling trinh tu thi tuc. Pong thoi ra soat cdc Chu dau tu, Ban QLDA
vé tién do6 1ap béo cdo quyét toan d lam co s& xem xét vidc giao quan ly cac du
4n dau tu méi. Céc don vi xay dung va hoan thanh ké hoach quyét toan cong trinh
hoan thanh ndm 2026.

2.4. Hoat dong quan ly tai chinh
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- Tiép tuc phdi hop véi céc ban nganh ctia Thanh phé trinh phuong 4n ting
vbn diéu 16 cua Téng cong ty.

- Hoan thanh ra soat, diéu chinh, bd sung hodc thay thé: Diéu 1& Téng cong
ty, Quy ché quan 1y tai chinh va céc quy dinh khéc ctia Téng cong ty cho phit hop
vdi tinh hinh thuc té.

- Hoan thanh béo céo dénh gid chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi nam 2025.

- Xéy dung ké hoach tai chinh, ké hoach SXKD nim 2026 ctia Céng ty Me
- Tong cong ty trinh S& Tai chinh phé duyét; phbi hop véi cac phong giao chi tiéu
ké hoach tai chinh nam 2026 cho cac Céng ty con thudc Tdng cong ty.

- Lap ké hoach tai chinh dam bao hoat déng SXKD cuia Cong ty Me: Trién
khai céc phuong én huy déng von, str dung vén, can dbi ngudn tién dam bao an
toan va chi déng ngudn tai chinh cho cong trinh du 4n dang trién khai ciing nhu
cong trinh du 4n méi ciia Tong cong ty.

- Ra soat dbi chiéu, phén loai c4c khoan no, xtr Iy cac khoan ton dong trong
cdng tac tam Umg, thanh toan vén thi céng cac cong trinh, du 4n dén hét nam 2025
va nam 2026.

- Can déi dong tién trién khai thi cong cac du 4n ndm 2026 va phuc vu
SXKD, quan ly ngudn tién giri dam béo an toan va hidu qua.

- Tiép tuc chu tri, phdi hop véi cdc phong, ban, don vi lién quan dén ddc
thuc hién va bao céo tinh hinh thuc hién két luén ctia Thanh tra B0 Tai chinh.

- Hoan thanh Bdo cdo tai chinh Céng ty Me (hoan thanh trudc ngay
31/3/2026) va B4o c4o tai chinh hop nhét (hoan thanh truéc ngay 31/5/2026) nam
2025 cia Tong cong ty va 6 thang dau nam 2026 (hoan thanh trudc ngay
15/7/2026). Thuc hién va ndp céc loai bdo céo tai chinh, bdo céo thué theo Luat
doanh nghiép, Luat quan ly thué, Luat ké toan hién hanh va céc quy dinh cia Nha
nude nim 2026. Céng b thong tin tai chinh trén phan mém Tai chinh doanh
nghiép cia B Tai chinh.

- Béo céo ddnh gid tinh hinh tai chinh va dénh gi4 hiéu qua, xép loai nim
2025 va 6 thang dau nam 2026 cla Coéng ty me va cac Cong ty con trong quy
I1/2026 va quy III nam 2026.

- Trién khai ky cac hop dbng tin dung dé phuc vu cdng téc vay von, céng
tac bao lanh cho céc cong trinh du 4n ctia Tong cong ty.

- Thuc hién Quyét toan cac dy 4n hoan thanh dua vao st dung, dy 4n da
ban giao cho Thanh phé, du 4n cham dut khong thuc hién.
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- Thyc hién quyét toan thué thu nhép c4 nhan, thué thu nhép doanh nghiép
nim 2025 va phan phdi loi nhuan con lai ndp ngan sach.

- Thuc hién nghia vu ndp NSNN dbi véi cac diém dat ciia Téng cong ty.

- Ra soat hd so giai thé XN5 dé cé phuong én xtt Iy tai chinh.

- Trién khai cong tac dao tao va sit dung, ap dung phan mém ké toan trong
cdng tac chuyén ddi sé cua Cong ty Me - Tong cong ty.

- Kiém toan ndi bd theo chuyén dé ctia Cong ty me - Tbng cong ty.

- Dao tao nghiép vu cho can b 1am cong tac quan 1y tai chinh, ké toan cia
Cong ty me va cdc cong ty con ciia Tong cong ty.

2.5. Trong cdng tac quéan Iy phin von gop ciia Tong cong ty tai cac don
vi thanh vién

- Trién khai cong tac quan ly, bao toan va phat trién vén dau tu tai cac don
vi thanh vién tuan thi theo Pidu 1& TH chic va hoat dong cia Tong cong ty, quy
dinh cda phéap luat hién hanh.

- Chuén bj cac ni dung dé tham gia Pai hdi déng ¢ déng thuong nién,
Dai hoi dong cb déng bat thudng ndm 2026 tai cac don vi thanh vién.

- Thuc hién thu hoi ¢ tic, loi nhuin duoc chia vé Téng cong ty theo ké
hoach ndm 2026.

- Tiép tuc xtt ly dit diém céc tdn tai, virdng méc lién quan dén cong tac ban
giao DNNN sang Céng ty ¢ phan tai: Cong ty Dau tu xdy dung sé 2 Ha Nbi,
Cong ty c6 phan X4y dung va Phat trién nha Ha Néi sb 46, tiép tuc xit Iy tdn tai,
vuéng mic tai Cong ty cb phan Pau tur va Phat tridn nha Ha Noi sb 68 theo quy
dinh.

- Xay dung Quy ché phan cép, ty quyén cho ngudi dai dién quan 1y vén
cua TCT tai cac don vi thanh vién.

- Phéi hop thuc hién giam sat tai chinh d6i v6i cac don vi thanh vién thudc
dién gidm sat tai chinh.

2.6. Trong cong tac sip xép d6i méi doanh nghiép tai Tong cong ty

Tép trung ting cudng cong tac quan ly phan vén gép cia Téng cong ty tai
cac don vi thanh vién theo quy dinh cta phép luat, hiéu qua, bao toan va phat trién
vbn, dam bao dinh hudng va muc tiéu chung cua Téng cong ty.

Xay dung Quy ché phan cip, iy quyén cho ngudi dai dién quan 1y vén
cua TCT tai cac don vi thanh vién.

Cén ctt Pé an co céu lai Tng cong ty da duoc UBND Thanh phé phé duyét.
Thuc hién thoai phan vén gép ciia Téng cong ty tai cac don vi thanh vién sau khi
co quan c6 tham quyén phé duyét Danh muc thoéi vén ddu tu cta Téng cong ty

- S50
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Pau tu va Phat trién nha Ha Noi tai: CT7, CT52. Nam 2026, Hoi ddng thanh vién
Téng cong ty l1ap danh muc thoai vén va quyét dinh chuyén nhuong vén dau tu
ctia doanh nghiép c6 gia tri khong qua 50% vén chii s¢ hiru hodc khong qua 50%
von dau tu cta chu sé hitu trong trudong hop vén chu sé hitu thip hon vén dau tu
cua chii s¢ hiru. Trudng hop gia tri 16n hon mirc nay, Hoi dong thanh vién Téng
cong ty béao cdo UBND Thanh phd Ha Néi phé duyét trude khi quyét dinh chuyén
nhuong.

Tiép tuc xir Iy céc ton tai, vuéng mic lién quan dén cOng tac ban giao
DNNN sang Céng ty cd phan tai: Cong ty Pau tu xay dung s6 2 Ha Nai, Cong ty
c0 phan Pau tu va Phat trién nha Ha Néi sb 68, Cong ty ¢b phin Xay dung va
Phét trién nha Ha Noi s6 46,

2.7. Trong cdng tac quan ly, sir dung dit dai, tru sé lam viée, tai san
cong:

- Ra soét, bd sung dé‘ly du thong tin, ho so phép 1y, hoan thién biéu mau theo
quy dinh tai Nghi dinh sé 108/2024/ND-CP ngdy 23/8/2024 ctia Chinh phu dé
lam co s tham muu bédo cdo UBND Thanh phé giao nha, dt 14 tai san cho céc td
chirc ¢6 chirc nang quan 1y, kinh doanh nha theo quy dinh.

- Kiém soéat chit ché@ viéc mua sdm, st dung tai san, trang thiét bj lam viéc,
phuong tién di lai,...T4n dung, khai thac c6 hiéu qua tai san, trang thiét bi lam
viéc, phuong tién di lai hién c6, chi du tu xay dung, mua sim méi khi thuc su
can thiét va bao dam dang tiéu chuén, dinh murc, ché d6 theo quy dinh. Han ché
mua sam xe O t6 (trir xe 6 td chuyén dung) va trang thiét b dt tién;

- Tai san sau khi mua sdm phai hach toan, bao cdo va quan ly, st dung theo
ding quy dinh cta phép luat v& quan ly, st dung tai san nha nudc.

- Kién quyét thu hdi, x Iy theo quy dinh d6i véi nhitng truong hop trang
bi tai san, trang thiét bi lam viéc, phuong tién di lai sai tiéu chuén, dinh mtc, ché
do.

2.8. Trong quan ly, sir dung lao dong va thoi gian lao dong:

- Yéu cdu céc don vi st dung lao dong, phan cong hop 1y s6 lao dong hién
c6 ctia don vi theo ding dinh bién lao dong da dugc Hoi dong thanh vién phé
duyeét.

- Thyc hién quén ly chat ch& thoi gian lao dong, kiém tra, gidm sat chét
lugng va dam bao hiéu qua cong viéc clia can bd, ngudi lao dong tai Cong ty me
va c4c don vi thuéc Tong cong ty.
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- Tang cuong ky ludt, ky cuong hanh chinh, theo phuong chdm 5 r&: “ rd
nguoi, rd viée, rd quy trinh, 16 trach nhiém va 16 hiéu qua” va “maot viéc mot dau
mdi xuyén sudt”.

-Ung dung cdng nghé théng tin trong viéc x4y dung va quan ly phdn mém
vin ban ctia Téng cong ty phuc vu cong tac chi dao, didu hanh gifta Lanh dao
Téng cong ty voi cée phong, ban chuyén mén, dap ing kha nang x Iy nhanh, linh
hoat, dam béo kip thoi gian va tu chiu trach nhiém trong viéc xtr ly céng viéc dbi
v6i méi CBCNV.

III. GIAI PHAP THU'C HIEN MUC TIEU, CHI TIEU TIET KIEM

1. DAy manh cong tac tuyén truyén, gido duc nang cao nhan thirc trong
TK, CLP:

a) X4c dinh TK, CLP 14 nhiém vu thuong xuyén cta don vi; tuyén truyén
sau rong dén ting can bg cong nhan vién, nguoi lao dong thuéc pham vi quan ly
nham ting cudng hiéu biét phap luét, ndng cao nhan thirc vé TK, CLP. Trong do,
tap trung mot s6 ndi dung nhu sau:

- Lanh dao cac don vi siét chat viéc quén ly, st dung vbn va tai san nha
nudc trong pham vi dugc giao, dam bao viéc sit dung diing muc dich, dinh muc,
tidu chudn ché do, giai trinh va chiu trach nhiém c4 nhan v& viéc d& xay ra lang
phi trong quan 1y, str dung v6n va tai san nha nuéc thudc pham vi minh quén 1y;

- Lanh dao céc don vi ¢6 trach nhiém t6 chtic cong bd cong khai dbi véi
nhiing don vi cép dudi truce thudc chua thuc hién ding trach nhiém dugc giao theo
quy dinh ctia Luat TK, CLP; ¢6 hinh thitc kiém diém, ky luét dbi véi nguoi ding
ddu don vi thiéu trach nhiém trong viéc trién khai, t§ chirc thyuc hién Luat TK,
CLP:

- Pé xuét cac bién phap, giai phap TK, CLP va ngan chin kip thoi cac hanh
vi gy lang phi theo thdm quyén. Pinh ky béo cdo danh gia rut kinh nghiém viéc
thuc hién Chuong trinh va giai trinh vé viéc dé xay ra lang phi trong don vi, to
chirc do minh phu trach.

b) Tang cudng thong tin, phd bién phép ludt vé TK, CLP trén Website va
cac phuong tién thong tin truyén théng cia Tong cdng ty, dic biét chi trong cap
nhét cac van ban vé cong tac TK, CLP nhu: Luét thuc hanh tiét kiém, chéng lang
phi ngay 10/12/2025; Quyét dinh sé 6579/QD-UBND ngay 31/12/2025 cia Uy
ban nhan dén thanh phd Ha Nbi vé viéc ban hanh Chuong trinh tiét kiém, chéng
lang phi nam 2026 ctia thanh phb Ha Noi.

¢) Phéi hop chit ch& véi cac doan thé nhw Céng doan, Poan Thanh nién,
Hoi Cuu chién binh,.. .thuc hién tuyén truyén, vén dong vé TK, CLP dat hiéu qua.
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2. Ting cwdng cdng tac chi dao, diéu hanh, té chirc thue hién trén cac
Iinh vue TK, CLP:

Lanh dao cac don vi thudc Tong cbng ty trong pham vi quan 1y clia minh,
co trach nhiém chi dao théng nhét viéc thuc hién céc muc tiéu, chi tiéu tiét kiém
clia nam 2026; xay dung ké hoach thuc hién cu thé c4c muc tiéu, chi tidu tiét kiém
cho timg linh vuc gén véi cong tac thanh tra, kiém tra thudng xuyén; phén céng
rd rang trach nhiém cta timg don vi; dua két qua TK, CLP 12 tiéu chi dé& danh gia
cong tac thi dua, khen thudng va bd nhiém can bd.

3. Tiang cwong cong tac to chire TK, CLP trén céc linh vue, trong do
tap trung vao mot s6 linh vue sau:

a) Tap trung ra soat cac du an dau tu khong thuc su can thiét, kém hiéu
qua,...trénh viéc dinh huéng dau tu va chu truong dau tu sai, dan dén cc du 4n
khong dat hiéu qua, dau tu dan trai, hiéu qué str dung thap; T4p trung vdn vao cac
cong trinh sdp hoan thanh.

b) Ra soat céc khoan chi phi dau vao dam bao pht hop dinh mirc kinh té k¥
thudt, tiét giam chi phi nguyén, nhién liéu; han ché khoan chi phi héi hop, khénh
tiét,. ..

¢) Nang cao chét luong cong tic ddu thiu, dic biét 1a khau lya chon nha
thau, lya chon nha dau tw, bao dam lya chon nha thau, nha dau tu ¢6 du kinh
nghiém, ning luc thuc hién géi thau, du 4n theo ding tién do.

d) Pay manh céng téc tai co chu, sap xép ddi méi doanh nghié€p va thuc
hién thoai vén tai cic don vi dau tu khéng hiéu qua ho#c ngoai linh vuc san xuit
kinh doanh chinh ctia Téng cong ty.

e) Dy nhanh céng téc hoan thién thu tuc hd so giao dét, thué dét trinh cép
c6 tham quyén phé duyét theo dung quy dinh cua phap luat hién hanh.

f) Str dung va phan bb ngudn luc lao dong hién c6 dam bao hiéu qua, phu
hop véi trinh d§ chuyén mén cia timng lao dong.

4. Thuc hi¢n cong khai, nang cao hiéu qua giam sat TK, CLP:

a) Céc céc don vi, doan thé thudc Téng cong ty chi dao, huéng dan cac don
vi thudc pham vi quan ly thyuc hién cdc quy dinh vé cdng khai, minh bach dé tao
diéu kién cho vigc kiém tra, thanh tra, giém sat TK, CLP. Khuyén khich thyuc hién
hinh thtrc cong khai trén trang théng tin dién tir nhim nang cao hiéu qua va tiét
kiém.

b) Phat huy vai trd giam sat cia td chic, doan thé trong Tong cong ty dé
kip thoi phat hién cac hanh vi vi pham vé TK, CLP.

c) Thye hién céng khai hanh vi lang phi, két qua xir Iy hanh vi lang phi;
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5. Thudng xuyén kiém tra, thanh tra, xir Iy nghiém c4c vi pham quy
dinh vé TK, CLP:

Tang cudng cong tac thanh tra, kiém tra viéc x4y dung va thuc hién Chuong
trinh TK, CLP; thanh tra, kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh cta phép luat vé
cac linh vyc lién quan dén TK, CLP theo dung quy dinh tai Khoan 6, Muc III
Chuong trinh tiét kiém, chéng lang phi ndm 2026 ctia Thanh phé Ha Néi ban hanh
kém theo Quyét dinh s6 6579/QD-UBND ngay 31/12/2025 ctia Uy ban nhan dan
thanh phd Ha Nbi.

6. PAy manh cai cach hanh chinh, hién dai héa quan Iy; Gin két TK,
CLP véi cong tac dau tranh phong, chong tham nhiing; ting cwdong phdi hop
giita cdc co quan trong TK, CLP.

- Thuc hién c6 hiéu qua hién dai hdéa quan ly hanh chinh thong qua viéc
hoan thién va ¢y manh hoat dong ctia mang théng tin ndi bd Téng cong ty, dau
tu va xay dyng cdc phan mém quan ly phuc vu cho céng tac hanh chinh, vin thu,
gop phén cét giam thoi gian, chi phi va tang tinh cong khai, minh bach khi thuc
hién nhiém vu coéng viéc.

- Céc don vi trién khai c6 hidu qua phap luat TK, CLP gén véi cong tac
phong chéng tham nhiing; dic biét chl trong dé ra cac bién phép cu thé dé siét
chat ky cuong, ky luét , ting cuong tinh cong khai, minh bach, trach nhiém trong
cong viéc.

- Tang cuong phbi hop trién khai viéc TK, CLP gifta cic co quan, don vi
trén dia ban thanh phd Ha N6i; phbi hop chat ché giita cac co quan Pang, Nha
nudc, Mit tran to quéc Viét Nam, céc doan thé dé thuc hién c6 hiéu qua cong tac
TK, CLP. Ngoai ra, can ting cudng phdi hop giita Téng cbng ty vdi co quan
truyén thong, bao chi d& ddy manh hon nita cong tac tuyén truyén vé TK, CLP,
trong d6 tip trung vao gidi thidu nhitng dién hinh trong t6 chirc TK, CLP; phén
4nh tinh trang lang phi nham kip thoi phét hién va xtr Iy c4c hanh vi vi pham vé
TK, CLP.

IV. TO CHUC THUC HIEN.

1. Theo nhi€m vu, linh vyc dugc phan cong, Tong giam dbc va cac Phé
Téng gidm dbc c6 trach nhiém chi dao 1anh dao céc don vi thude Téng cong ty
trién khai thuc hién Luét Tiét kiém, chéng lang phi va Chwong trinh hanh dong
nay tai don vi minh, trong dé cu thé héa cac muc tiéu, chi tiéu tiét kidm va yéu
cau chéng lang phi cta don vi; xac dinh rd nhitng nhiém vu trong tdm cling nhu
giai phap, bién phap can thuc hién dé dat duoc muc tiéu, chi tidu tiét kiém da dat
ra.

L
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2. Cac Phong, Ban va cac don vi phy thude Cong ty me - Tong cong ty chi
dao, quan triét cac ndi dung sau:

a) Xac dinh cu thé trach nhiém cua ngudi dimg dau khi d& xay ra lang phi
tal co quan, don vi minh; trach nhiém trong viéc thuc hién kiém tra, kip thoi lam
13 lang phi khi c6 théng tin phat hién dé xit Iy nghiém dbi véi cé4e tb chire, ¢4 nhan
trong pham vi quan 1y c¢6 hanh vi lang phi;

b) Téng cuong cong tac thanh tra, kiém tra viée xay dung va thuc hién
Chuong trinh TK, CLP nam 2026; thanh tra, kiém tra viéc thuc hién céac quy dinh
ctia phap luat vé TK, CLP va viéc thuc hién Chuong trinh TK, CLP trong pham
vi quan ly;

¢) Thuc hién bao céo tinh hinh va két qua thye hién Chuong trinh TK, CLP,
cong khai cdc hanh vi lang phi va két qua xir 1y hanh vi lang phi; nang cao chét
luong va d6i méi cach thirc danh gid két qua TK, CLP gifta c4c co quan, don vi
g6p phan nang cao hidu qua cdng tac nay;

Ngoai ra, c4c don vi dau méi cin tong hop nhiing noi dung:

- Phong Ké hoach x4y dung: Tinh hinh, két qua TK,CLP trong cong tac xay
dung ké hoach san xuét kinh doanh ctia Téng céng ty; Tinh hinh, két qua TK,CLP
trong cdng tac quan ly x4y lap va dau thau cta Téng cong ty. Péng thoi long ghép
cac néi dung TK, CLP clia nam 2026 vio céc chi tiéu giao ké hoach .

- Phong Phét trién dy 4n: Tinh hinh, két qua TK,CLP trong céng tic quan
ly, stt dung vén dau tu xay dung co ban va dét dai cua Téng cong ty.

- Phong Pau tu quan Iy von: Tinh hinh, két qua TK,CLP trong céng téc
quan 1y, ddu tu vén, thoai vén tai Cong ty me - Téng cong ty.

- Phong T6 chitc lao dong: Tinh hinh, két qua TK,CLP trong cong tac quan
Iy, str dung lao dong ctia Tong cong ty.

- Phong Kinh doanh va quan Iy nha: Tinh hinh, két qua TK,CLP trong cong
tac ban nha va quan ly, sir dung cho thué nha ctia Téng cong ty.

- Vin phong Tong cong ty: Tinh hinh, két qua TK,CLP trong cong tic quan
Iy, sir dung tai san, tiét kiém nhién li¢u, dién ning ctia Téng cong ty.

- Phong Phép ché-Tong hop: Tinh hinh, két qua TK,CLP trong cong tic
xdy dung van ban phap 1y ¢ lién quan dén céng tdc TK,CLP cia Téng cong ty.

- Phong Tai chinh ké toan: Tinh hinh, két qua TK,CLP trong cong tdc quan
ly, stt dung vbn va tai san tai Téng cong ty.

- Cac Ban quan 1y du 4n va cac don vi phy thuéc Céng ty me - Téng cdng
ty ¢6 tréach nhiém t6 chirc x4y dung va thuc hién Chuong trinh TK,CLP nim 2026
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cua don vi minh, dam bao phu hop véi Chuong trinh TK, CLP nim 2026 cua
Tong cong ty va giri vé& Tong cong ty dé theo dai chung.

3. Cht tich, Téng Giam dbc, Giam dbc Céng ty con thudc Tong cong ty
can cu Chuong trinh nay, c6 trach nhiém tb chic Xy dung va thyuc hién Chuong
trinh TK,CLP n&m 2026 ctia don vi minh, dam bao pha hop véi Chuong trinh TK,
CLP nim 2026 ctia Téng cong ty va giri vé Tong cong ty dé theo doi chung. Trong
d6 cu thé héa cdc muc tiéu, chi tidu tiét kiém va yéu cau chéng lang phi trong
quan ly, sit dung von va tai san nha nudce; xac dinh 16 nhitng nhiém vu trong tdm
va giai phap, bién phép can thuc hién dé dat dugc muc tiéu, chi tiéu da dit ra trong
nam 2026.

4. Bao cdo tinh hinh thuc hién: Céc don vi (bao gom cdc Phong, Ban qudn
Iy du dn, cdc don vi phu thuéc va cdc Céng ty con) phai xdy dung Béo cdo TK,
CLP hang nam, dinh ky va d6t xuét theo yéu ciu cia co quan c6 thdm quyén va
glti vé Phong Tai chinh ké toan Tong cong ty dé téng hop, bao céo.

- Béi véi Béo céo nam: sb lidu bdo cdo tir 01/01 dén 31/12 hang nam; thoi
han gtri bdo cdo trude ngdy 10/01 nim sau, lién k& nim bdo cdo.

- D61 v6i Béo cdo dot xuét: S8 liéu va thoi han giri béo céo thuc hién theo
yéu céu, quy dinh ctia Téng cong ty hodc co quan c6 thdm quyén./.







